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MCD

master city developer

* Deel 1: Comparatieve onderzoeksmethoden
o Internationale vergelijking (institutioneel, cases)
o Lessen trekken (inspireren, leren, transferen)

* Deel 2: Publiek-private verhoudingen & rollen
o Op contextueel systeem niveau
o In stedelijke gebiedsontwikkeling (SGO)

* Deel 3: Leren van de Amerikaanse SGO praktijk
o Transfereren: air rights
o Inspiratie: Case South Lake Union
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Persoonlijke internationale interesse

Squires, Heurkens & Peiser
Heurkens (2012) Squires & Heurkens (2015)  (2018)

!\3 7 SR gﬂ. INTERNATIONAL APPROACHES TO
l?n'lt é‘n’\fironment R EA L E STATE
DEVELOPMENT

EDITED BY
GRAHAM SQUIRES AND ERWIN HEURKENS

Private Sector-led Urban
Development Projects
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Routledge Companion to
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Methoden Internationaal Comparatief Onderzoek

« A. Internationaal vergelijken
o Doel: verklaringen vinden voor overeenkomsten en verschillen door

(internationale/case) praktijken op een systematische manier te vergelijken.

 B. Internationaal lessen trekken

o Doel: lessen trekken (inspiratie best practices, leren van ervaringen,
transfereren van beleid/instrumenten) uit de buitenlandse praktijk voor
(problemen/opgaven uit/in) de eigen praktijk.

« Methodologische basisregel:

o “Comparative analysis requires the things being compared to be
commensurable, but not necessarily identical’ (Pickvance, 2001: 17).

o “They need to be conceptually equivalent, which means that one can study
them with the same conceptual (theoretical) constructs or models”

(Heurkens (2012, 122). _




Aandachtspunten comparatief onderzoek

1. Het belang van contextuele/institutionele verschillen en
overeenkomsten voor het trekken van lessen.

2. Toepassen van geschikte conceptuele modellen die
assisteren bij gestructureerd internationaal (case)
vergelijkend onderzoek.

3. Besef van verschillende niveaus van lessen trekken vanuit
buitenlandse praktijken.
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Institutioneel vergelijken (model)

Instituties bij vastgoedontwikkeling: niveaus & mechanismen

Environments Mechanisms

+ Values, norms and systems (e.g. political, social, economic, legal institutions)
+ Governance (e.g. state—market relations, power distribution) f

Institutional rules

Markets *

* Drivers (e.g. demand—supply equilibrium for development sectors)
+ Structures (e.g. legislation, property rights, land use, planning systems)
+ Economics (e.g. investment, finance opportunities and methods

Market conditions
Agencies ;
+ Organizations (e.g. public, private, civil actors)
+ Interests (e.g. social, economic, environmental, political interests)
+ Instruments (e.g. capital, land, property, plans, knowledge, skills) *
5 Agency requirements
rocesses
* Roles (e.g. planners, developers, investors, land owners, consultants, users) * Squires &
+ Relations (e.g. management, organisation, partnerships) Heurkens
= Events (e.g. phasing, concept, feasibility, implementation) * (2016)

Actions and evaluations

Outcomes
« Scales (e.g. national, regional, city, area, building levels)

+ Aspects (e.g. economic—financial, social, environmental, physical impacts) _
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Systeemleer:
niveaus &
relaties

Cases vergelijken (model)

Gbo Context

- Economie & politiek

- Governance cultuur
- Ruimtelijke planologie

informatie

informatie

input

Gho =

gebiedsontwikkeling Case Studie Focus

(AL A2 LRSS TS e PR S e T e R ST ISR e SR S22 It s X Xlsd

Figuur1ll

externe
sturing

Gbho Sturing

- Project management
- Proces management
- Management tools
- Management middelen

<

Gbo Effecten
- Effectiviteit
- Efficiéntie

- Ruimtelijke kwaliteit

Analysekader: conceptueel integraal stedelijk sturingsmadel (Heurkens, 2012)

[ I P TE R F Y R PR R Y F S P P P R R R PR SRR Y N

Heurkens
(2012)
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Voorbeeld: Case vergelijking (UK-NL)

Nederlandse privaat-gestuurde cases Verschil / Engelse privaat-gestuurde cases Heurkens (2012)
Overeenkomst

Context
Gematigde politieke invloed op project Verschil Grote politieke invloed op project
Actieve publiek-private relaties Verschil Actieve publiek-private-particuliere relaties
Beleid vrij stabiel, zekerheid voor project Verschil Beleid veranderlijk, onzekerheid voor project
Onscherpte in taken/verantwoordelijkheden Verschil Duidelijke taken/verantwoordelijkheden
Risico/opbrengst privaat, maar ook publiek Verschil Risico/opbrengst voor private partij
Gedetailleerde eisen en regels Verschil Algemene doelen / gedetailleerde regels
Project management: publiek & privaat Verschil Project management: private partij
Proces management: publiek & privaat Overeenkomst Proces management: publiek & privaat
Management tools: suboptimaal gebruik Verschil Management tools: bewust/optimaler gebruik
Management middelen: private partij Overeenkomst Management middelen: private partij
Samenwerking algemeen effectief Overeenkomst Samenwerking algemeen effectief
Proces soms efficiént Verschil Proces zelden efficiént
Ruimtelijke kwaliteit bevredigend QOvereenkomst Ruitmtelijke kwaliteit bevredigend

Tabel 5.1

Vergelijking Nederlands & Engelse privaat-gestuurde gebiedsontwikkelingscases (Heurkens, 2012 _
10
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Lessen trekken methode (model)

« 3 niveaus van lessen trekken Heurkens (2012)

+ Transfeerbaarheid van lesser

« Systeem- of contextafhankelijk Transferwithin  Transfer between  Transfer between
one country countrieswith  countrieswith

similar system different system

Levels of lesson-drawing Definitions

Inspiration Collecting & evaluating
data & information on innovative

oxperience & DIra

- LESS LIKELY * VERY LIKELY

LIKELY

Adopting the information collected VERY LIKELY LIKELY
& evaluated in the inspiration : ; :

phase, including retrieving

underlying ideas & recognizing

obstacles & differences

- LIKELY - LESS LIKELY

- VERY LIKELY

Transplanting Looking at specific conditions
| under which the transfer of policy,
instruments or other elements to
another context is possible

Table3.2
Lesson-drawing levels & likelihood of transfer (based on Janssen-Jansen et al., 2008; Spaans & Louw, 2010)
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Voorbeeld: Inspirerende lessen (UK>NL)

Heurkens (2012)
« Bepalen van (insprirerende) lessen
» Bepalen van relevante institutionele/contextuele kenmerken
« Basis voor kwalitatieve argumentatie voor waarschijnlijke overname

Waarschijnlijkheid van Nederlandse overname

Inspirerende Lessen uit Engeland Economie & Politiek ~ Governance cultuur Planning Systeem
Selectie private ontwikkelpartner : ‘
Enabling Partnerships

| Privaat-beheerde openbare ruimte
Publiek & privaat leiderschap Ja Nee Ja
Complexe binnenstedelijke opgaven Nee Nee Ja

Tabel 5.2
Waarschijnlijkheid overname van Engelse inspiratie in Nederlandse context.
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Voorbeelden MCD Scripties (US & UK)
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Deel 2: Publiek-private
verhoudingen & rollen
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Publiek-private waarden & macht shifts

The State
.
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The Market

Heurkens (2012)

Figure 1.1
Value & power shift in context of Dutch urban development (based on De Jonge, 2007)
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master city developer

Pubiliek Publiek

—

Stedelijke
Governance
< 2000

Stedelijke
Governance
2000 - 2010

1. Power shift mact
. verscnuiving

Van publieke naar

private/maatsch. actoren

aanbod machts- aanbod

evenwicht

Ontwikkelingsplanologie

Toeltingsplanologie

Privaat Maatschappij Privaat Maatschappij

2. Markt shift oo v
Van aanbod- naar vraag-
gedreven ontwikkeling s
3. Planning shift

Van ontwikkelings- naar
coalitie/uitnodigings- wrschatng
planologie

Stedelijke
Governance
2010 >

machts-
verschuiving

‘Uitnodigingsplanologie’

Privaat Maatschappij

Heurkens (2012) ol



3 Publiek-privaat-maatschappelijke
MCD
Eial Verhoudingen (NL)

OVERHEID
burgerparticipatie ® e privatisering
en .. * en
zelfredzaamheid marktwerking

actieve burgers vermaatschappelijking sociaal ondernemers

MAATSCHAPPELIJK PRIVAAT

Figuur 1 Dynamiek in de realisatie van publieke waarde (van der Steen et al., 2013).
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Rijnlands versus Angelsaksisch

F T
RHEINLAND L s f &
S e Britain 400 - 500 CE - i | 17
= Anglo-Saxon homelands : )
and settlements e
0 (mi) 200 L

Angles, Saxons,
and Jutes

(early 400’s)




MCD Europese welvaart-economische &
master city developer p I a n n i n g Syste m e n

Nadin (2011)

Social democratic, Nordic

: Land use management
: Regulation of land use change through
: strategic and local plans

BE, IE, UK, LU, CY, CZ, MT

Sedisssetsuciestisasdebaiatbsiaunsntanni
; 1
H
Comprehensive integrated §
Coordination of spatial impacts of public :
policy through a framework of plans !
Liberal, Ahg|o Saxon AT, DK, FI, NL, SE, DE, BG,
EE, HU, LV, PL, RO, SL, 5V

New member stiates
(&

eesssssesssmanas ------.----.-.--.*.----.-----

FR, DE, PT, HU, LV, LT, SK

ative, continental - Regional economic and social disparities

through public intervention programmes in
infrastructure and development

Regional economic

BR, IT, ES, CY

Urban design, townscape and building control :
through zoning and codes :

Urbanism :

T T

Southem Med

Eurcpean spatial planning models (based on CEC, 1997; Nadin, 2008; Diihr et al, 2010)

Geography of European welfare systems (source: Nadin, 2011)



Y Te{» @ Prioritaire dimensies in samenwerkings-
Il rclaties (internationaal geografisch)

Volgorde belangrijkheid van maatschappij-bepalende parameters:

« FEuropa: 1) organisatorische, 2) relationele, 3) juridische dimensie
« Amerika: 1) juridische, 2) organisatorische, 3) relationele dimensie
« Azie: 1) relationele, 2) organisatorische, 3) juridische dimensie

Kanttekening:
» Grove schets, doet geen recht aan lokale specifieke contexten
» Niet-wetenschappelijk gefundeerd (Evers, 2009)
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Rijnlands versus Angelsaksisch

Welvaart-economische principes

Politiek-economische aspecten Nederland (Rijnlands) Engeland (Angelsaksisch)

Rol van de Staat Actief & machtig ' Passief & minder machtig

Rol van de Markt Werkgelegenheid Economische motor

Rol van de Burger Collecieve macht - Individuele macht
Markregulering Vrije markt

Marktregulering Samenwerking Competitie
Eigenaarschap Collectieve / publieke sector Markt sector (privatisering)

Codrdinatie principe Gedeelde waarden - Regels

Belastingbeleid Hoge belastng op hoge inkomens Lage belastng op hoge inkomens
Tabel 2.1

Vergelijking Nederlandse en Engelse welvaart-economische principes (Heurkens, 2012)
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Rijnlands versus Angelsaksisch

Urban Governance principes

Governance aspecten Nederland Engeland

Rol centrale overheid Regulering, visies, investeringen  : Regulering, weinig investeringen

Rol lokale overheid Actief: initiatief & realisatie - Reactief: autorisatie

Rol private sector Reactief: investering & realisatie : Actief: initiatief, investering,

- realisatie

Besluitvormingsproces Consensus (debatteren) - Onderhandelen (gaming)

Rol in partnerschappen Publiek-private roldeling Publiek-private rolverdeling
Proces- & productoriéntatie Projectoriéntatie

Tabel 2.2
Vergelijking Nederlandse en Engelse governance cultuur principes (Heurkens, 2012)
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Nederland versus Engeland

Planning systeem Napoleontisch

Gecodificeerd recht

Franse revolutie als oorsprong
Grondwet

Abstracte rechtsprincipes (basis)

Beperkte rol rechterlijke macht

Ruimtelijk-planologische principes

Ruimtelijke Aspecten Nederland Engeland

. Brits

Common law

Feodale oorsprong
geen Grondwet
‘Law-making as we go’

. Rechtersals wetgevers

Ruimtelijke ordening Bindend bestemmingsplan . Geen bindend bestemmingsplan

Limitatief-imperatief stelsel

Rechtszekerheid

Toelatingsplanologie

Actief grondbeleid

- Belang ‘material considerations'

Grote discretionaire bevoegdheid
-/ focus op flexibiliteit
Onderhandelingsplanologie

Faciliterend grondbeleid

Tabel 2.3
Vergelijking Nederlandse en Engelse ruimtelijk-planologische principes (Buitelaar, 2011)
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Publiek-private verhoudingen in SGO

The practice of urban development is shaped by an intensive formal and
(foremost) informal interaction between public and private actors.

Classic economic theories based on a strict demarcation between
public and private domains do not sufficiently align with this practice.

They offer an increasing limited explanation about the results of
projects (in terms of price formation, progress and delivered quality).

Existing theories should be complemented with new insights into the
interaction between ‘the state’ and ‘the market'.

Adams & Tiesdell (2010)
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Publiek-private verhoudingen in SGO

Edited by
David Emanuel Andersson EE
Stefano Moroni

CITIES AND THE CASE FOR
PRIVATE OPEN SPACE
P LAN NN G [ s

Property Rights, Entrepreneurship
and Transaction Costs

Center for Sustainability
and Economic Performance



Privaat-gestuurde gebiedsontwikkeling

Een samenwerking tussen publieke en private partijen,

gekenmerkt door een formele publiek-private
rolverdeling en gebaseerd op een kaderstellend publiek
programma van eisen,

waarbij de risico’s, opbrengsten en
verantwoordelijkheden voor de planvorming, grond- en
vastgoedontwikkeling (en beheer/exploitatie)

bij private partijen liggen.
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Privaat-gestuurde gebiedsontwikkeling

Breder internationaal fenomeen

“... the state to an increasing extent
delegates planning and development
powers market and civil society actors.”

“This has created urban development
practices that are characterized as ‘private
sector-led, whereby private actors take a
leading role and public actors adopt a
facilitating role in managing the delivery of
urban development projects.”

Heurkens (2018; 108)
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Privaat-gestuurde gebiedsontwikkeling

Integrale
ontwikkelingsstrategie

Korte termijn
betrokkenheid

Lange termijn
betrokkenheid

Heurkens (2018) Incrementele/organische
ontwikkelingsstrategie
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Privaat-gestuurde gebiedsontwikkeling

Integrale
ontwikkelingsstrategie

58

Bristol
Harbourside

Liverpool
One

Korte termijn Lange termijn

betrokkenheid = betrokkenheid
Seattle
New York South Lake
Highline Union

Incrementele/organische
ontwikkelingsstrategie
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Publieke rollen

Sturing op afstand

Zachte sturing Harde sturing
(relationeel) (instrumenteel)

Verheul et al.
(2017)

Sturing via consultatie
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Private partijen en duurzaamheid

Duurzame gebiedsontwikkeling

Men Campliance

e I
'rllmm nd

Inungrnted
Strategy

Voorbij nakomen regels:
iIntegrale strategie + kernwaarde!

urpse fission

Beyand
Compliande
Iﬂmplurmr

De rol van
private

partijen in
duurzame
stedelijke

ontwikkeling

Private partijen spelen een steeds
belangrijkere rol in stedelijke
ontwikkeling (Heurkens, 2012,

Andersson & Moroni, 2014). Niet alleen

ormdat overheden minder (actief)

risicovel grondbeleid voeren en

participeren in joint ventures, maar ook
omdat de ontwikkeling van stedelijke

gebieden en vastgoed stabiele

investeringsmogelijkheden biedt voor
allerlei soorten marktpartijen. Denk
daarbij zowel aan projectontwikkelaars
als ontwikkelende beleggers, maar ook
aan multinationale of filantropische
bedrijven die vastgoed niet als kerntaak

hebben (Heurkens, 2018).

Tegelijkertijd warden steden door tocgenamen

competitie en

DT. IT. E. Heurkens

Dr . Enwia Haurkens b assbrsn prabssior Urbas Develcpmem

Mz e b o sellng Managaman 18 1he BultEw ranmem, taouhic

BoanwiuBds, TU D31 210 o0 race kst s 111 ot b gy an
Anam v g

gabiadsanwialing.

Ver speelveld: stedelijke
regulering

De ontwikkeling env erduurzamingvan steden, gebieden en
warigoed iz zen pregnante opgave die zowel private,
publicke en particuliere pariijen aangaat. Ondanks de vank
{erugkerende roep van verschillende Nederlandse marki-
partijenvoor meer overheidsregie [NEFROM, 201E] - met
name als het gaat am de groiz uildagingzn met beirekking
ok wa ningbouw, infrastructuur en energietransitie -
warden in de nieuwe Dmgevingswet private en bu rgeriniii-
atimven alz uitgangzpunt genamen voor de enbwikkeling van
anze (stedelijke] leefomgeving, Deze niewwe realiteitis een
gevolg van exnveranderende bestuurlijke verha uding
‘ussen publicke, privaie en mastschappelijke pariijen kie
Crouch, 2012). Dit leidt in feite een nizwwe fase van plana-
logie in, dievan nelogie naar ui

of coalitieplanalogie {Heurkens, 2013), 2 e figuur 1. Hisrin
bepalen marktpartijen en burgers nad rukkelijker zeH de
ruime- en huisvestingsiraag, en treden overheden meer
fucil terend, stimulerend #n regulerend op am initistisven

magelij t= maken.

Tegelij keriijd warden all= partijen gecenfrontzerd met de
nieuwe realiteit van regulering van duu raamheidsuitds-
gingen [Senge et al. 2000; Van der Heijden, 2014; 2017).
Duurzaamheid is echber een diffuus koepelbegrip: het bete-
kzntvacriedersen wat anders en elke stad heeftzazijn

=igen du idspra blematick. idin de
stedelijhe Kl dapit
teit, functionele adaptiviteit, veer id, Coz

libeit, znengieneutralitzi, betaa lbaarheid, dirculariieit enza-
wnort. Veel gemesnten voeren ap fal van deze concepien
beleid, envertalen dit nasr concrebe eisen in ontwikkete=n-
dersvoor de markt. Dok wardenzij gesteund daar provin-
<inal beleid aver duurzame verstzdalijking, <n langzaam
strenger wordende milieusiszn zoals EPC normen in het

sirengers milieueizzn en duurzaamheidkbeleid fran gas loz, C02-neuiraal,
energiencutraal, efc.) uitgedaagd am meer duurzame kwalitatich-hag-
waardige leefbare gebisden br arwikkelen (NEPROM, 2018). De vraag is
dus ewident: in haeverre en hoe kunnen private partijen bijdragen aan

duurzame stedelijke ontwikkeling?

SERVICE MAGAZINE SEPTEM EER 2020

i nnkEumpnnuhmgumgmumum:

stedelijhe
wat ook blijkt uit de huidige stlkslnfpmhl:man:k Echter,
dit beleid en tgeving 7ijn op zichzelf nietvoldaznde,

ouerheden zijn vsar de implementaie zn uitvaering ervan
athankelijk van d e markt.
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Veranderende private rol(len)

Strategisch (lange termijn)

Zachte sturing Harde sturing

(relationeel) (juridisch/financieel)

Heurkens
(2020)

Projectmatig (korte termijn)
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Veranderende maatschappelijke rol

.gn e ] g Sustainability, Neoliberalism,
* Initieren: meer betrokkenheid bij, and the Moral Quality of Capitalism

ondernemerschap en initiatieven in eigen
direCte Ieef_omgeVing (O'a' door COVid) ;ZiZZSZrZZl(;}rlitus, University of Warwick, UK
 Participeren: bereidheid om mee te

Abstract: Paradoxically. the rise of neoliberal economic thinking and its rejection
d e n ke n e n te CO-Cree re n m et a n d e re of concepts of both state intervention in the economy and the pursuit of purposes by
e . business that are not directly related to profit maximization, has been accompanied by
pa rtIJ en (beter ge I nfo rm ee rd & intensified social criticism of business and concerns about sustainability. The article
explores the implications of these paradoxes and relates them to active consumerism

g eé m a n Ci pee rd (O a d OO r i nte rn et) and to the issue of market externalities.

« Kiritiseren: verantwoordelijk houden van
publieke en private partijen voor niet-
legitieme en/of niet-duurzame daden

« Contesteren: bereidheid tot actie a.g.v.
ongewenste praktijken om daarmee
andersoortige beslissingen af te dwingen
(o.a. Just City, woonprotest, klimaatmars)
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Stedelijke planning in Amerika

Barry Cullingworth and Roger W. Caves

THE NEOLIBERAL CITY

THE DEATTL | et
AND LIFL, = T plannmg in ihe Usa
AMERICAN
CITIES
]ANE ]ACOBS

JASON HACKWORTH
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TRIUMPRHOE THEIE WY

erand Happier

EOWARD GLAESER

Gentrificolion, Housing Bubbles,

--—.._

Growing Inequality, and

URBAN &

Whot We Can Do About It

CRISIS

RICHARD FLORIDA iz
THE CREATIVE CLASS

Stedelijke planning in Amerika

HOW CITIES CAN THRIVE IN THE AGE OF POPULISM

BRUCE KATZ ano
JEREMY NOWAK
READ BY TRISTAN MORRIS




MCD

master city developer

Institutionele kenmerken Amerika

Context (grove basis)

» Neoliberaal, beperkte rol overheid, vertrouwen in markt, actief burgerschap

Publieke rollen & instrumenten (binnen planning systeem)

* Richting geven > stedelijk beleid > Comprehensive Plans

» Regulering > Land Use Zoning plans (scheiding functies), Form-based Codes
« Stimuleren > markt incentives via Air Rights, TDRs & Up-Zoning

Private & maatschappelijke rollen & instrumenten

* Private partijen betrekken burgers in plannen > Community Benefit Agreements
* Private partijen beheren openbare ruimte > Business Improvement Districts

« Private en maatschappelijke partijen initieren > Unsollicited Proposals




[YTe{» )} [ransfereren (instrumenten):

master city developer

Air Rights & TDR

Air Rights & Transfer of Development Rights (definities)

Air Rights zijn wettelijke mogelijkheden vastgelegd in het Zoning Plan
om de ruimte boven en plot met vastgoed te ontwikkelen.

Transfer of Development Rights (overdraagbare ontwikkelingsrechten)
is een methode waarmee ontwikkelaars de ontwikkelingsrechten van
bepaalde percelen binnen een aangewezen "zendendistrict" kunnen
kopen en de rechten kunnen overdragen aan een ander "ontvangend
district” om de dichtheid van hun nieuwe ontwikkeling te vergroten.




Werking instrumenten Air Rights / TDR

ra Maximale hioogte Mogelijkheid tot
(Zoning Plan) 4 S
ontwikkeling elders

N A
—
‘°’ TR
: Ontwikkelingsmogelijkheid :

: ||‘m verdwijnt
. - i e —

z n=

Voorgestelde ontwikkeling —
(Air Right) ﬂ"m 5 Transfer van
. = = rechten (TDR)
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Incentive/Up-zoning

Incentive/up-zoning (definitie)

Incentive/up-zoning is een publiekrechtelijke regeling (vastgelegd in

een Zoning Ordinance welke aanpassingen aan een zoning plan
mogelijk maakt) gefundeerd op een vastgelegde maximale
bebouwingshoogte (“as of right”) in het Zoning Plan, waarbij een
nieuwe ontwikkeling in bepaalde gebieden extra
(gebouw)vloeroppervlakte kan krijgen in ruil voor (gebiedsspecifieke)
private ontwikkelbijdragen aan publieke doeleinden.

Upzoning voegt in feite een extra publiekrechtelijke condities toe aan
de Air Rights en Transfer of Development Rights van private partijen
voor een specifieke locatie en geeft gemeente onderhandelingsruimte.
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Transfereren (instrumenten)

Transfereerbaarheid instrumenten naar NL (argumentatie)

Zowel Air Rights, TDRs en Incentive/up-zoning vormen (een set van)
potentieel interessante additionele (specifieke)

omgevingsplanregelingen in Nederlandse steden. Hiermee kan zowel
(ruimtelijk-programmatische) marktflexibiliteit als privaat financieel
verdienvermogen ontstaan, en kunnen publieke doelen gefinancierd en
gerealiseerd worden.

Gezien de vergelijkbare publiek- en privaatrechtelijke basis van deze
Amerikaanse instrumenten en het Nederlandse omgevingsplan,
ontwikkelrechten, en anterieure overeenkomsten kan er een
ontvankelijke juridische basis zijn voor transfereerbaarheid.

De Amerikaans praktijk laat wel zien dat deze instrumenten vooral
worden toegepast in binnenstedelijke gebieden waar veel
marktvraag/druk is, en waar publieke partijen stedelijke verdichting

ambities hebben.
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* |Incrementeel

* Plot by plot

 Vulcan RE

« Meerdere
private
partijen

Pryne (2010)

Detailed look at

South Lake Union

A key to new development,

completed since 2000 or plonned.
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Publiek-private rolverdeling (principes)

Private rollen

Vulcan real estate (bedrijfs-gestuurde gebiedsontwikkeling)
Grondaankoop, vastgoedontwikkeling en -beheer

Betrekken gemeenschap in planvorming

Geen chain stores maar lokale retail/bedrijven “first’ (identiteit)
Bijdrage publieke ruimte (perceel//park/storm water) via ‘up-zoning’

Publieke rollen/instrumenten

SLU Public realm plan, Design guidelines & framework
SLU Economic/fiscal/environmental impact statements
Seattle Comprehensive plan / SLU Neighborhood plan
SLU Land use zoning plan (mixed-use, up zoning incentives)
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Leren (principes): Publiek-private rollen

Les 1: Publieke waardes & privaat rendement (regulering/stimulering)

« Reguleren: slimme regulering maakt private financiering van publieke
doelen mogelijk: publieke up-zoning + private ontwikkelbijdrage.

« Stimuleren: hogere bebouwingshoogte leidt tot relatief veel extra privaat
rendement, en ontwikkelbijdragen leveren publieke waarde op.

Les 2: Duurzame private gebiedsontwikkeling gebaat bij duurzame
bedrijfstrategie

« Maatschappelijk/duurzaam verantwoord ondernemen gebaseerd op een
(filantropische) bedrijfsstrategie vormt de basis van ruimtelijke keuzes
en lange termijn investeringen.
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Deel 1 Comparatieve methoden
* Institutioneel vergelijken: belang conceptuele modellen
« Lessen trekken: belang van leerniveaus voor transfereerbaarheid

Deel 2 Publiek-private verhoudingen & rollen
« Publiek-private verhoudingen internationaal verschillend
« Institutionele context bepalend, gaandeweg veranderde praktijken

Deel 3 Leren van de Amerikaanse SGO praktijk
« |nstrumenteel transfereren gelimiteerd vanwege juridisch-fiscale context
« |Inspiratie/leren van publiek-private-maatschappij rollen makkelijker
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Contactgegevens

Dr. ir. Erwin Heurkens
Assistant Professor

Leerstoel Urban Development Management
Afdeling Management in the Built Environment
Faculteit Architecture and the Built Environment
Delft University of Technology

E e.w.t.m.heurkens@tudelft.nl
W www.erwinheurkens.com
T @eheurkens
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